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1.

HeucrBus Ilpodcoroza, comecTByOIINE POCTY €10 YMCJICHHOCTH

BMecTo 3akJjaroueHus

OcHoBHBIE npemao:keHus mo aeicreuaM Ipodcorosa,

CIOCOOCTBYIOIIUX POCTY €ro YMCJICHHOCTH

He cTaBuTh B Kaue€CTBE 1€ NOBBIIICHUE YUCICHHOCTH 4eHOB [Ipodcoro3a
(6e3HAIEIKHO, BEAET K ITOTEPE UMHUKA, HE HMEET OOJIBIIIOTO 3HAUCHHUS)
IToBbIIIATh (COXPaHSTh) YUCICHHOCTD 3a CUeT (PaKTOPOB, COACHCTBYIOIIUX ITOMY:
2.1 poct aBTOpUTeTa [Ipodcoro3a Ha Bcex ypoBHsx (LlenTpanbabie opransl, TO,
ITI10) (mopajbHbIi cTUMYJ 1151 BeTyIuienusi B [Ipodcoros);
2.2 noBellIeHUE NMpuBIekaTeabHoCcTU [Ipodcorosza (BosioHTEpCKas AESITEIbHOCTD,
KOMMeEpUeCcKas JeITEIbHOCTh, BO3BMOKHOCTh CaMOpeaInu3alliu, IPUBUIICTUH
1 T.I1.) («<MaTepuaJbHbII» cCTUMYJI 15 BetymiieHus B [Ipodgcoro3),
B IIEPBYIO oUepelb B MOJIOAEKHOM cpene (peanusanus Konuenmuu
MoutoesxkHoi mojuTuku [podcoro3a) B T.4. mocpeacTBOM MOAU(DUKAITUN
napagurMel IIpodcoro3a (e.9., «ueeBoe» npeanoxenune O.H. YpronuHa),
2.3 oTpabOTKa TEXHUYECKUX MOMEHTOB (OTTOK MPU NEPEXOE HAYUYHBIX PAOOTHUKOB
Ha CPOYHBIC KOHTPAKThI U ITPU BPEMEHHOM YBOJIbHEHUH ITIEHCUOHEPOB C LEIBIO
nepepacueTa MeHCUuu, IpeyIoKeHUEe BCTyIaTh B MPO(Cor03 npu npuéme Ha
paboty, nHGOpMallMOHHAs MpoHara’ja MpeuMyIiecTBa YICHCTBA).



HeucrBus Ilpodcoroza, comecTByOIINE POCTY €10 YMCJICHHOCTH

BMmecTo 3ak/aroueHUs
Poct aBTOopuTeTra llpodcoroza Ha BcexX YPOBHAX

1. Ha neHTpaJbHOM YpPOBHE

- B3auMojencTBue ¢ MUHOOpHAYKHU;

-  B3aumojencteue ¢ PAH;

- B3aMMOJICHCTBHE C BHEIIHUMHU OpPraHU3aLMSIMU, B IEPBYIO
o4epeib ¢ POJICTBEHHBIMH PO COI03aMU;

- B3aumonencteue ¢c CMY PAH;

- B3aumoaeuctBue ¢ TO u II110

2. Ha permoHajabHOM YpOBHeE

- B3aumogeuctaue ¢ 11110, ¢ padboromarensimu, CMY

3. Ha yposne III1O

- B3aMMOJICHCTBHUE ¢ padboTogarenem, CMY



A,
HeucrBus Ilpodcorosa, cogeiicTByomMe pocTy €ro YucJIeHHOCTH

BmecTo 25 kaapa

«Haoo cmeno cmompems 6cem nHam npaeoe 6 2naza

MouApmoe mnozo, a npaeoa 00na)
I pynna «/lemuy», « Tpu akxkopoa»



HencrBus Ilpodcoroza, conecTByOIUE POCTY €10 YHCJICHHOCTH

BMmecTo nmpoJiora

«Bcsakozo monvko umo poousue2ocs maadenya ciedyem cmapameibHo
OMbIMb U, 0ABULL eMy OMOOXHYMb OM NEepPEblX 6NeUamaeHull, CUTbHO
gblceusb co crosamu. "He nuwu! He nuwu! He 6yob nucamenem!" Ecnu
Jice, HeCMOMPSL HA MAKYI0 DK3EKYYUIO, OHbLU MAAOEHeY CIaHem
NPOABIANMb NUCAMENbCKUE HAKIOHHOCIU, MO Cledyem nonpooosamo
nacky. Ecau orce u nacka ne nomoorcem, mo maxnume Ha MAAOEHUA PYKOU
u nuwiume "nponano”. Ilucamenvckuti 30 HeuznequM.

Llymb nuwywe2o om Hauana 00 KOHUA YCbINAH MepHUeM, 280305MU U
Kpanusou, a nomomy 30pasoMblCAAUUL YeTI0BEK BCAUECKU OOIHCEH
OMCMpansams ceos om nucamenbcmea. Eciu dce Heymonumvil pok,
HeCMOMPsl HA 8Ce NPeO0CMepPeNCEeHUs, MOIKHEM KO20-HUOYO0b HA NYMb
asmopcmea, mo OJisl CMAUEHUS. C80EU YUACmU MAKOU HeCUaCmHbL
00JIICEH PYKOBOOCMBOBAMbCSL CLEOVIOWUMU NPABULAMU. »

A.I1. YexoB «IIpaBuiia 1t HAUMHAKOIAX ABTOPOBY



HencrBus Ilpodcoroza, conecTByOIUE POCTY €10 YHCJICHHOCTH

BmecTo 3niurpaga Kk BBeIeHUIO

«A cnoeéa oonrcen examon, 00121CeH 6UOEMBb
Mopsa, u myuu, u uyxcue 1uua,

Bce, umo mens yyce ne ooonvuiaem,
Boumu ¢ mom cao u noemopumos 0o6em
Hnu ckazamov, umo s €20 ucnoiHuN

H umo menepwv ceobooen...»

H.C. I'ymmieB «230ekue»



HencrBus Ilpodcoroza, conecTByOIUE POCTY €10 YHCJICHHOCTH

BMecTo BBenenus

IHocranosienue IIC IIpodcoroza padornuxkos PAH
or 19-21 nosiopsa 2024r., Ne 11-02 «O0 onmpenejieHUH NPHOPHUTETOB
B paodore Ilpodcoroza B 2025 roay»

3acnymaB npeanoxkenue npeacenarens IIpodcoro3a 1'B. UydeBoit 00

OnpeIcICHUN IPUOPUTETOB B padore IIpodcoro3za padborHukoB PAH,

LlentpanbHbiii coBeT IIpodcoroza pabornukos PAH IIOCTAHOBIISET:

YTBEPAMTH B Ka4eCTBe OCHOBHBIX mpuoputTeToB HA 2025 rox;

1. OOecmedyeHre B KaKI0M OpPraHu3aluu, IOABEIOMCTBEHHOMN
Munoopunayku Poccum, unencrBa IIpodcoro3za He menee 50% c
1IeJIbI0 3aIlMTHl MX IpaB (3akmroueHun KosjgoroBopa, omnara Tpyna,
OXpaHa Tpyaa, ooOecriedyeHue (uHaHCHUpoBaHUA loc3agaHus,
MaTepualioB JJIS BBHINOJHEHUA loc3amaHus, 0O0OpydOBaHHE U
obecreueHre HHPPACTPYKTYPHI).

O1B. TeppuTopuanbHbi€ U NEPBUUHBIC MPOGCOIO3HBIC OpraHu3aIuu



HencrBus Ilpodcoroza, conecTByOIUE POCTY €10 YHCJICHHOCTH

BMecTo BBenenus

IHocranoBiaenue Ipesuaunyma I{C IIpodcoroza padornuxkos PAH

or 18 nmexaops 2024 r., Ne 19-04 «O0 oCHOBHOM NPHOPUTETHOM
HanpaBjeHuu paoorbl IIpodcorsa na 2025 rog ”OOecneyenue B
KAXKI0M OPraHM3aluu, Irjae ACUCTBYIOT NEPBUYKH, OTHOCHAIIHECH K
IIpodcorosy padorHnuxkoB PAH, He menee yem 50%-HOro ypoBHsI
PO CO3HOI0 YICHCTBAM)

beuto 3acinymano coobmenue 1.B. UydeBol 0 TOM, 4TO IOCTH)KEHHE Ha
TOPU30HTEC HE MEeHee NSTH JIET IeJIU 110 00CCIIEUCHUIO B OOJILIIMHCTBE
IEepBUYHBLIX Oopranuzamuii He MeHee 50%-Horo ypoBHs MpoGhCOI3HOTO
YJICHCTBA MO3BOJIUT. ..

Ha nepBom »3tame padorbl B pamkax «lIpuopurera IIIIO-50%)»
HEOOXOAMMO 3aMelJIUTh, a TIOTOM OCTAHOBMTb TEHAEHUHIO K
MAaJCHUI0 YUCJIeHHOCTH WwieHoB Ilpodcoro3a.

Jliiss  pewienus astor  3anaun  [lpesuauym lleHTpasibHOro cosera

IIpodcoroza padbotnukoB PAH ITOCTAHOBJIAET:



HencrBus Ilpodcoroza, conecTByOIUE POCTY €10 YHCJICHHOCTH

BmMecTo BBenenus

1. Ha3HauuTh OTBETCTBEHHOM 3a JIaHHOC HAIMpPAaBJICHUE 3aMECTHUTENS
npenacenarens [Ipodcoroza H.I'. Tropauny
2. Cozgarh pabouyro Ipyniy Mo (popMHUPOBAHHIO IJIaHA MEPOIPUSTUI
M O0ECIICUYCHUIO KOOPJWHAIIMU JICMCTBUM YYaCTHUKOB peau3alvuu
«ITpuoputera I1110-50%)» (Bce 3ambl, ipea. komuccuii M.A.Ko3nosa,
A.B.borganos, H.B.Bomuxkoga, uin.l[C C.A.Anamurnk, H.A.I'pomresa)
Paboueli rpymmne noAroToBUTh IMPOEKT IIJIaHA MEPOIPUITHH. . .
4. Amnmapary IIpodcoro3a, AHanutudeckoMy lieHTpy U Komuccuu 1o
padoTe ¢ MOJIOZIEKBIO MTPOAHATIN3UPOBATH
4.1 Cratuctuky ynciaeHHocTd 4. IIpodcoro3a 3a nocneguue 10 jer
4.2 PesynbTarhl aHKETUPOBAHUS U APYTHUX aHAJIMTUYECKUX METOI0B
BbIsiBIICHUA mpoOiaem Ha ypoBHe [IIIO, TO, PO u npemioxeHHBIX
BapPUAHTOB PEIICHUS
5. PykoBoauTensam per. u Tepp. Opr. pa3padoTaTh IUIaHbI MEPOIIPUATHIMI

10 MOBBIICHNIO KBaTIM(PUKau pykopoauteneu 11110 u ux 3amMoB
Cpoxk o n.11. 3, 4, 5 — k peBpansckomy 3acenanuto [Ipesuanyma 1C

w



HencrBus Ilpodcoroza, conecTByOIUE POCTY €10 YHCJICHHOCTH

BmecTo BBeaenus. llpearonusa
Jluckyccus 10 BLIOOPY NPHOPUTETOB

IHocranoBka BonpocoB B AILIl (Ouumenko E.E.)
«Ioaaep:xkuBaeTe JiM Bbl IOCTAHOBKY B KaUyeCTBE MPUOPUTETA HA
2025 roa Bompoca o npuBjedeHuu mosioaexu B Ilpodcoros B
ciaeaywiunen (mpumepHo) popmyaupoBke: Pazpadorka HOBOM
MOJI0AeKHOM MOJaUTUKHU IIpodcoroza. AKTUBHOE BOBJIEUEHME
MOJIOJIEKU B pellieHue Ba)KHeHIIuX nNpogCorO3HbIX 3aa4 2
Pe3yibrarnl: 3a — 4; nporuB — 4; Bo3aepkajacsa — 1.

ITepBolii Bonpoc: «IlognepxuBaere ik Bbl MHEHHUE, YTO HEOOXOTUMBIM
yCJIOBUEM MPHU O0TOOPE MPUOPUTETHBIX HaIlpaBieHUi padoThl [Ipodcoro3a Ha
O4YepeIHOM IO/l TOIKHO OBITh CIEAYIONIEE: IPH MPOBEACHUN aKTUBHBIX U
IHOCJICHOBATCIIBHBIX I[CI\/'ICTBI/II\/JI I1O 5TOMY HAIIPpABJICHHUIO CCThb BBICOKAA
BEPOSATHOCTD IMOJIYYUTh OILYTUMBIC PE3YJIBTAThI B JOCTATOYHO KPATKOCPOUHOU
nepcrekTuBe (1-2 roga)?»

Pe3ynbrarel: 3a — 6; ipoTuB — 2; Bozaepxkainca — 1.




A,
HeucrBus Ilpodcorosa, cogeiicTByomMe pocTy €ro YucJIeHHOCTH

BmecTo 25 kaapa

«Haoo cmeno cmompems 6cem nHam npaeoe 6 2naza

MouApmoe mnozo, a npaeoa 00na)
I pynna «/lemuy», « Tpu akxkopoa»



HencrBus Ilpodcoroza, conecTByOIUE POCTY €10 YHCJICHHOCTH

BmecTo >niurpaga K 0OCHOBHOM 4acTH

«Pybonw (unenckue npoghcoro3nvie 83HOCHI —
npuM. aemopa,) ce napyc 0eAmHAOUaAmoz2o
(20-20 u 21-20) cmonemus 0nsa mens (1ac) He
umMeem HUKAKOU YeHbl, HAyKa (Aibmpyusm) e2o
3AMEMHUNA Y MOUX (HAULUX) 27143 CBOUMU
OaibHeuuUMU Kpoliaamu. »

A.Il.YexoB «IIucemMo K yu€HOMY cOCEIY»



HeucrBus Ilpodcoroza, comecTByOIINE POCTY €10 YMCJICHHOCTH

BMecTO OCHOBHOM YaCTH
1. Background (ITomonjieka Bompoca)

1. MupoBasi TeHaeHIus

Bo Bcem mupe nopsiaka 600 muH. wieHoB [Ipodcoro3a
[Topsaka 300 muH. — Kurtau

YuciaeHHOCTh HOCTOSIHHO HagacT

2. Tengenuuu B HameM IIpodcorose

Ha ocnoBe ananu3a 328 anket I1I1O (86,3% ot 380 - o0O1iee
koi-Bo 1110 B HameMm IIpodcorose) u 19 anker TO (kpome
Axyrckon 1 Mypmanckor PO) o cocrositauto Ha 01.04.2020
B cocrar 19 TO Bxoauno 356 11110, u3 xkotopsix 215
HaxoasaTcs Ha (puHaHCcOBOM oOciykuBaHuu PO (60,4%), 141 —
ropuauueckue auna (39,6%).



HeiicrBus IIpodcoro3a, comeiicTByonme pocTy ero YMCJIeHHOCTH

Tengenuun B Hamem IIpodcorose

ComtacHo maHHbIM aHkeT 19 TO 4wuciao 4jieHOB
npodcoro3a B 11110, Bxogsamux B coctaB TO — 57.626

Yka3zaHHble JaHHBbIEe He coBNAAaIoT ¢ JaHHLIMU aHkeT 1110 u3 TO!
YHCIEHHOCTh WICHOB IIPO(COr03a 110 JAHHBIM AHKET
328 III1O 1o cocrognuro Ha 01.11.2019. — 44.551

[Tagenue uncieHHocTH yiaeHoB [Ipodcoro3a moutu B 2 pasa 3a 20 jeT

Ta6. 1 Jdunramuka npodcoro3noro wieHcTsa (2017-2019 rr)

2428 4805 -2377
II10 4225 5947 -1772



HeucrBus Ilpodcorosza, cogeiicTByonme pocTy ero YuCJIeHHOCTH

TEHIIEHIII/II/I B HamieM llpodcorose
Yucno IIIIO, rme 4MCICHHOCTh YWICHOB OpOdCor03a MEHEE

50% ot uncnennoctu padoraukos — 136 I1110 (41,5% ot 328
[1I10). Eme 38 IIIIO (11,6%) nmaxomsarcs B IIOrpaHUYHOU
30HE, IJI€ YHUCICHHOCTh YJICHOB MIPO(COI03a COCTABISICT OT
50,1% o 52-53%

HaoOaronaercss pocT uYHMcjJda BbIIEAIIHX M0 JHYHOMY
3aaBjgeHnIo (€.9., [INAD - 101 u3 263 BLIOLIBIINX)

JKCcHpecc-npeaaokenue. IIpoBecTtn aHaAJIOTHYHBIN
aHanu3 cutyanuu B IIpodcorose 3a 2020-2024 rr. u
omoenbHo no unencmay 6 Ilpoghcoroze monooércu
Ixcnpecc-muernue. He cmoum peuwiamsv HenoovemHbvle
3a0a4u (3aHUMAMbCI MAHUTOBUUHOU)




it HeucrBus Ilpodcorosza, cogeiicTByonme pocTy ero YuCJIeHHOCTH
oS

OcHOBHBIE BBIBOJIbLI HA OCHOBE aHAJIHN3A

Henosepue x pykopoactsy 11110

[TouyTeHHBIN BO3PACT U OTCYTCTBUE poTanuu pykoBoactsaa I1110
YKJIOH B KyJIbT-MaCCOBYIO JEATEIIbLHOCTh U MaT. IIOMOIIb
CylleCTBEHHBIN POCT 3apIUIaThl Y OTACIBHBIX KaTerOpruil paOOTHUKOB
OtcyTcTBrE BHEMIHETO KOHTPOA 1 noMolnu 1110 co ctoponsr TO
OTCyTCTBHE BHYTPEHHETO KOHTPOJa cO cTopoHbl KPK

OrcyrcrBMe OOKHOTO BHHUMaHusA K mnpodaemam IIIIO co
CTOPOHBI HIEHTPAJBHBIX Opranos IIpodcorosa

Kourpnpumep: "PekomMeHmammu 10  IIOBBIIIEHUID  AKTUBHOCTH
IIEPBUYHBIX PO COIO3HBIX OpraHu3anum’ (YTBEPXKICHBI
nocranoBieHueM LIC Ilpodcoroza or 16-17.12.2020, Ne 10-04 D) na
OCHOBe paboThl padoueit rpymmbl B cocraBe f.JI. boromomnos, H.B.
Bomukosa, H.I. Jlemuenko, A.H. 3unoBseB, I'A. MBnes, B.I. Kynemios,

M.IO M.IO. Mutpodanos, E.E. Onuiiexko; 25 3acenanuii)

No ook



HeucrBus Ilpodcorosza, cogeiicTByonme pocTy ero YuCJIeHHOCTH

PexoMenaanuu mo noBeiiieHu0 akTupaoctu 11110
(VY1B. IlocranoBnenuem LIC IIpodcoroza ot 16-17.12.2020 Ne 10-04 )

1.

AKXTHBHM3AINSA paldOTEI PETUOHAIBHBIX
(TeppUTOpPHAIBHBIX) OpraHU3alliil B paMKax
KaMITaHUH, TPOBOAMMEIX [Ipodcoro3om.

.Pabora ¢ gupekropaMM HHCTUTYTOB H

yjeHaMu AKaJIeMUM.

. YIydiieHue MH(OPMAIIOHHOI'O

o0ecCIIcUeHUS.

. AKXTUBHOE B3aumMmojenuctsue ¢ (CoBeramMu

MOJIOABIX YUEHBIX.



HeucrBus Ilpodcoroza, comecTByOIINE POCTY €10 YMCJICHHOCTH

OCHOBHOM IepeYeHb MPUYNH

UTHOPUPOBAHUSA MPO(CO030B MOJIOIEKDIO
(na ocnoee ananuza oonee 200 ankem noayuameneu I 7KC)

1. Henocrarounass nHOOPMHUPOBAHHOCTh O CYTH U
oJib3€ aearenbHoCcTH IIpodcorosa.

2. He3zameTHadg viu majio3HadyuMas 1eITeIbHOCTD
IICPBUYKH.

3. OTCYyTCTBHE JIMYHOM BBITOJIbI, HCKCIIAHUE
PACKOIICIUTHCS

4. Heporepue (I1podhcoro3 TOIBKO IS CTapIInX,
OTCYTCTBHE MPO3PAYHOCTH B €T0 JACATCIILHOCTHU U
BOOOIIE NEePEKUTOK HPOILLIOTO)



HeucrBus Ilpodcoroza, comecTByOIINE POCTY €10 YMCJICHHOCTH

MoJgoaéxxaaa nmoauTuxka Ilpodgcorosa

(ILnwocol u munycol)

Ilarockl

1. Hanmunune Konuenmuu Monoaéxaoi noautuku Ipodcoro3a
2. Hanmnuaue Pesepsa LlenTpansHOro coBera
3. Co3manne MONOAEKHBIX 00bEIUHCHUMN:
- KOMIIAC
- OIITUMYC
- [lapyc Ha Hese
- CTPIM
4. AxTuBHas aesaTeabHOCTh KoMuccuu nmo padotre ¢
MOJIOIEKBIO
5. Monoaéxnsie cexkiuu [loBomkCkux accamoOiei
6. Mononéxubie koHpepenuuu (H. Hosropox — MHIIK, C-IletepOypr,
Amnarutsl, HoBocuOupck)



HeucrBus Ilpodcoroza, comecTByOIINE POCTY €10 YMCJICHHOCTH

MoJgoaéxxaaa nmoauTuxka Ilpodgcorosa

(ILnwocol u munycol)
MuHnychI

1. HeratuBHOE OTHOIIICGHNE MHOTHX JIMJIEPOB HAIIIETO
IIpodcoro3a (B OCHOBHOM CTapILEro IMOKOJICHUS ) K

- Monoaéxnaoun koHuenmuu [Ipodcorosa,

- MOJIOAEKHBIM 00beauHeHusIM [Ipodcorosa,

- MOJOIEXKHEIM ceKuaM IloBoimkcknx accamMOIe,

- K IIOHSTHUIO U NOATOTOBKE KaJIpOBOI0 pe3epBa

- K HAJIMYUIO MOJIOJEKHOIO paszeiia B MexxoTpacieBoM
COIJIalllCHUU



A,
HeucrBus Ilpodcorosa, cogeiicTByomMe pocTy €ro YucJIeHHOCTH

BmecTo 25 kaapa

«Haoo cmeno cmompems 6cem nHam npaeoe 6 2naza

MouApmoe mnozo, a npaeoa 00na)
I pynna «/lemuy», « Tpu akxkopoa»



CITIACUBO
3A
BHUMAHMWE!




